Manejo del cambio en el CGIAR

Revitalizar el CGIAR para que haga més y lo haga mejor

Las comunidades rurales del mundo en desarrollo se enfrentan en la actualidad a desafios inéditos. La
volatilidad de los precios de los alimentos, las condiciones meteoroldgicas cada vez mas extremas
provocadas por el cambio climatico y la crisis financiera mundial agravan los obstaculos que deben
enfrentar. El crecimiento econémico en los paises de ingreso mediano impulsa la demanda de alimentos,
mientras que las tierras que pueden destinarse facilmente a cultivar alimentos son mas escasas que
nunca y la provision de agua y otros recursos naturales se ve sometida a una creciente presion. Nunca
ha sido tan necesario que el Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola Internacional (CGIAR)
cumpla con eficacia su funcién de proveedor de soluciones basadas en la ciencia para la agricultura, el
manejo de los recursos naturales y el desarrollo rural.

Junto con los grandes desafios se presentan las grandes oportunidades. En 2008, el CGIAR lanz6 su
Iniciativa Cambio con el fin de identificar el modo mas adecuado de anticipar estos cambios y desafios
mundiales y adaptarse a ellos y, en consecuencia, garantizar el suministro ininterrumpido de bienes
publicos mundiales para contribuir a abordar dichos desafios. La iniciativa culminé en la decision del
CGIAR de diciembre de 2008, con la que se propuso adoptar un nuevo modelo institucional que le
permitird hacer mas y hacerlo mejor y cumplir asi su mandato de luchar contra la pobreza y el hambre a

la vez que conserva el medio ambiente.

MISION

Reducir la pobreza y el hambre, mejorar la
salud y la nutricién humanas e incrementar la
capacidad de recuperacion del ecosistema a
través de investigaciones internacionales de
calidad, asociaciones y liderazgo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Alimentos para las personas: Crear y
acelerar incrementos significativos en la
productividad y la produccion de alimentos
saludables destinada a los pobres y realizada
por ellos.

Medio ambiente para las personas:
Conservar, mejorar y utilizar de manera
sostenible los recursos naturales y la
diversidad biolégica para mejorar los medios
de vida de los pobres en respuesta al cambio
climatico y a otros factores.

Politicas para las personas: Promover un
cambio institucional y de politicas que
estimule el crecimiento agricola y la equidad
para beneficiar a los pobres, en particular a
las mujeres de las zonas rurales y a otros
grupos desfavorecidos.

Un nuevo modelo para el CGIAR

Guiadas por una nueva misién y tres objetivos estratégicos
centrados en las personas (véase el recuadro de la
izquierda), las reformas acordadas fortaleceran el CGIAR
puesto que permitiran establecer un temario para las
investigaciones orientado a los resultados, aclarar los
mecanismos de rendicién de cuentas en todo el sistema y
simplificar el gobierno de la instituciéon y sus programas para
lograr mayor eficiencia. Con un enfoque mas programatico
gue en el pasado, las investigaciones se llevaran adelante a
través de “megaprogramas” que congregaran a los
cientificos del CGIAR y a los asociados con el fin de abordar
las cuestiones cruciales y generar bienes publicos
mundiales que conduzcan al logro de los objetivos de
desarrollo a nivel mundial.

Los principales elementos del nuevo CGIAR seran el Fondo
y el Consorcio de Centros del CGIAR. El Fondo armonizara
las contribuciones de los donantes para mejorar la calidad y
la cantidad del financiamiento disponible, generar mayor
estabilidad financiera y revertir la tendencia a la restriccion
del financiamiento. EI Consorcio unira los diversos centros
en una sola entidad juridica y brindara un Gnico punto de
entrada a través del cual el Fondo podra contratar a los
centros y otros asociados para obtener productos de
investigacion.



Mediante una estrategia comun y un marco de resultados se brindara coherencia a la nueva estructura 'y
se guiara la elaboracién de una cartera de megaprogramas. El Consorcio tomard la iniciativa en el
desarrollo de la estrategia, el marco de resultados y los megaprogramas en colaboracién con las partes
interesadas, entre las que se encuentran los donantes, los asociados y los beneficiarios. En la
formulacion de la estrategia y el marco de resultado se tendran en cuenta las opiniones de las partes
interesadas, recogidas a través de consultas y durante la Conferencia mundial sobre investigaciones
agricolas para el desarrollo (GCARD) que se celebra cada dos afios.

GLOBAL CONFERENCE OM AGRICULTURAL RESEARCH FOR DEVELOPMENT (GCARD)
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La estrategia y el marco de resultados seran aprobados por el Foro de Financistas, un encuentro bienal
de todos los que contribuyen al Fondo. El Consejo del Fondo, un érgano representativo, se reunira con
mas frecuencia —dos veces al afio— para adoptar decisiones en nombre de todos los donantes. Los
donantes podran designar sus fondos de uno de los siguientes tres modos: financiamiento irrestricto para
toda la cartera de programas del CGIAR, financiamiento programatico para uno o0 mas megaprogramas y
financiamiento institucional para uno 0 mas centros.

El Consorcio y el Fondo suscribirdn contratos de desempefio de los programas para obtener
investigaciones a través de la cartera de megaprogramas. El Consorcio, a su vez, contratara a los
centros y a los asociados para llevar adelante la investigacion. Estos nuevos mecanismos contractuales
fortaleceran la rendicion de cuentas y los resultados de las investigaciones. Asimismo, se realizaran
evaluaciones independientes periddicas de los programas y el sistema.

El Consorcio contara con un funcionario ejecutivo principal y estara regido por un directorio profesional.
Brindara servicios compartidos, como recursos humanos, tecnologias de la informacion, gestion de la
propiedad intelectual, financiamiento y adquisiciones a fin de simplificar las operaciones de los centros y
reducir los costos.

El Consejo Independiente de Ciencia y Asociaciones brindara asesoramiento relacionado con la
estrategia y el marco de resultados y la elaboracién de megaprogramas. En el diagrama se muestra
cémo se conjugan los elementos del nuevo CGIAR.

¢;Dénde esta el cambio?

El nuevo modelo traera aparejados cambios significativos en el sistema del CGIAR. Al separar “los que
hacen” de “los que financian”, el nuevo modelo establecera funciones claras y diferenciadas para
guienes administran las investigaciones y quienes las respaldan. La claridad en relacién con las
funciones, responsabilidades y procesos de toma de decisiones incrementara la rendicion de cuentas en
todo el sistema, y con la ejecucién de las investigaciones a través de vinculos contractuales se pondra
mayor énfasis en los resultados sobre el terreno.

La estrategia y el marco de resultados, asi como el enfoque programatico, permitiran armonizar los
temarios de investigacion de los distintos centros e intensificaran la colaboracion entre ellos en pos de
una mayor eficiencia e impacto en el desarrollo. Un sistema mas abierto propiciara asociaciones nuevas,
mas sélidas y dinamicas que permitiran generar investigaciones de calidad y desarrollar instituciones de
investigacién en los paises beneficiarios. EI nuevo modelo fomentara un interesante entorno para las
investigaciones que atraera a los mejores cientificos del mundo. Lo que es mas importante, el CGIAR
podra satisfacer mas adecuadamente las necesidades de los agricultores, pescadores, pastores y
consumidores pobres del mundo entero.

Poner en marcha el nuevo CGIAR

Las reformas se pondran en marcha en el transcurso de 2009 y se espera que el nuevo CGIAR esté en
pleno funcionamiento en 2010. Los miembros del CGIAR han designado un equipo de gestién de la
transicion (http://www.cgiar.org/changemanagement/cm_transitionteam.html) para supervisar la fase de
transicion y poner en préctica las reformas acordadas.

Para obtener mas detalles, lea la propuesta completa y los boletines electrénicos denominados
Embracing Change (Sumarse al cambio) (http://www.cgiar.org/changemanagement/cm_resources.html),
visite el blog (http://www.cgiarchangemanagement.wordpress.com) o mire el video titulado _A Revitalized




CGIAR: The Video (Un CGIAR revitalizado: Video (http://ictkm.wordpress.com/2008/11/28/revitalized-

cgiar/) una presentacién de cinco minutos en la que se explican las principales caracteristicas del
modelo de reforma.



